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BNDES

CONTRATO DE PROMESSA DE
SUBSCRICAO DE AGOES E OUTRAS
AVENCAS QUE ENTRE SI FAZEM A
BNDES PARTICIPAGOES S.A. -
BNDESPAR E 0SS ACIONISTAS
CONTROLADORES DE
INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A,,
COM A INTERVENIENCIA DESTA
ULTIMA, NA FORMA ABAIXO:

1. BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integral do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econtémico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, no Setor Bancario Sul, Conjunto 1, Bloco “J", Edificio BNDES - 12° e 13° andares, e
escritério nesta cidade do Rio de Janeiro (RJ), na Avenida Republica do Chile n® 100, parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.383.281/0001-09, devidamente representada na forma do
seu estatuto social, doravante denominada simplesmente “BNDESPAR”;

2. AROEIRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES, fundo devidamente
constituido sob a forma de condominic fechado, inscritc no CNPJ/MF sob o n°
09.608.279/0001-65, com sede na Avenida Borges de Medeiros, n° 633, sala 303, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro doravante denominado “Aroeira FIP", neste ato
representado por seu administrador, LATITUDE INVESTMENT PARTNERS GESTAO E
FINANGAS LTDA, sociedade com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Borges de Medeiros n° 633, sala 303, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.976.496/0001-21,
instituicdo devidamente autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios a administrar
carteira de valores mobilidrios, conforme Ato Declaratério n® 7.543, de 17 de dezembro de
2003, neste ato representada na forma do seu Contrato Social, doravante denominado
“Administrador”.

3. MIGUEL GRAZIANO RUSSO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, industrial e agro pecuarista, portador do documento de identidade de n°® 9.374.847-
4. expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 051.332.318-06, residente e
domiciliado na Av. Limeira, n°® 304, Tamboré, Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo,
doravante denominado “Miguel”; e

4. ROBERTO GRAZIANO RUSSO, brasileiro, casado sob regime de comunh&o parcial
de bens, industrial e agro pecuarista, portador do documento de identidade de n° 9.374.846-
2, expedido pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 055.596.918-52, residente e
domiciliado na Alameda Inglaterra n° 607, Residencial |, Alphaville, Municipio de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, doravante denominado “Roberto”.

Aroeira FIP, Miguel e Roberto doravante denominados, isoladamente, ACIONISTA
CONTROLADOR, e, conjuntamente, ACIONISTAS CONTROLADORES.

Na qualidade de INTERVENIENTE-ANUENTE,

5. INDEPENDENCIA PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agbes, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o0 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.912, 12°
andar (parte), conj. 12-D, Jardjm Paulistano, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.794.684/0001-
52, neste ato representada/ nd forma de seu Estatuto Social, doravante denominada
simplesmente “COMPANHIA e
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CLAUSULA PRIMEIRA

DA PROMESSA DE SUBSCRICAO DE ACOES

SECAQ |

DAS DISPOSICOES GERAIS

1.1. A BNDESPAR, observado o disposto na Clausula Terceira e as suas
disponibilidades de caixa {conforme item 1.6 abaixc), se compromete a subscrever e
integralizar agoes preferenciais resgataveis nominativas, no montante de até
R$ 449.999.978,51 (quatrocentos e quarenta e nove mithdes novecentos e noventa e nove
mil novecentos e setenta e oito reais e cinquenta e um centavos) ("Agoes”), observado o
disposto no subitem 1.3, todas a serem emitidas pela COMPANHIA em dois aumentos de
capital distintos, observado o disposto no presente Contrato, especialmente a Clausula
Terceira, bem como o disposto no Acordo de Acionistas € Qutras Avencgas da COMPANHIA,
a ser celebrado entre os ACIONISTAS CONTROLADORES e a BNDESPAR na dala de
subscrigao e integralizacdo de Agbes pela BNDESPAR relativas ao primeiro aumento de
capital, com a interveniéncia de outros ("Acordo de Acionistas”). O primeiro aumento de
capital sera no valor de ate R$ 250.000.006,00 (duzentos e cingiienta milhGes e seis reais) e
o segundo, no valor de até R$ 199.999.972,51 (cento e noventa e nove mithdes novecentos
g noventa e nove mil novecentos e setenta e dois reais e cinquenta e um centavos).

1.2. Cada Agdo sera subscrita e integralizada pelo pre¢o de emissdo, a vista e em
espécie, observado o disposto na Clausula Terceira.

1.3. O prego de emissao das Agoes no primeiro aumento de capital previsto no item 1.1
sera R$ 23,062044 (vinte e trés reais sessenta e dois mil e quarenta e qualro decimos de
milesimos de centavos), correspondendo a até 10.840.323 (dez milhdes oitocentos e
guarenta mil trezentas e vinte e trés) A¢bes. Com relagdo ao segundo aumento de capital
previsto no item 1.1, o pre¢o de emissao das Ac¢des sera 0 mesmo prege utilizado no
primeiro aumento de capital ajustado conforme item 3.3., correspondendo a uma guantidade
inteira (arredondando-se as casas decimais) de Agoes a ser definida pela divisac entre o
valor do segundo aumento de capital e © preco de emissao do segundo aumento de capital.

1.31. A COMPANHIA obriga-se a destinar 50% (cinquenta por cento) do piego de
emissao a conta de capital e 0s 50% (cinqiienta por cento) restantes ac Fundo de Resgate,
conforme definido no Acordo de Acionistas.

1.4. As Acdes objeto dos aumentos de capital de que trata esta Clausula terdo as
seguintes caracteristicas e gozarao, no minimo, dos seguintes direitos:

a) direito a voto.

b) conversibilidade em ag¢des ordinarias, nos termos do Acordo de Acionista

c) Prioridade no reembolso de capital;
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d) Serdo resgataveis somente na hipStesg e sbéthraWio Rapial’dé¢ial da Companhia
no prazo e forma previstos no Acofdd: de- Adibnisfas: (Anekd i .4 (dj.), observado o
seguinte:

(i) as Agdes serdo resgatadas no 150° (centésimo qiinquagésimo) dia apds data limite
para abertura do capital da COMPANHIA, e, caso ndo seja possivel o resgate da totalidade
das Agdes, assim subseqiientemente, até 150 (cento e cinglenta) dias apds o término de
cada exercicio social;

(i) o valor do resgate de cada Ac&o sera, nos termos Estatuto Social da COMPANHIA, o
maior dos 04 {quatro) valores unitarios abaixo, apurado na data do resgate, que serd pago a
vista e em moeda corrente nacional:

a) valor correspondente ao preco de emissdo de cada uma das Agbes, reajustado,
pro rata temporis, a partir da data de integralizagdo das agdes até a data do efetivo
resgate, pela Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP acrescida de um “spread” de 9,0%
por cento) ao ano, e ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagbes, grupamentos
efou desdobramentos de agoes;

b) o valor patrimonial da agdo apurado de acordo com o ultimo balango levantado
pela COMPANHIA, atualizado monetariamente pela variagdo do Indice Geral de
Precos-Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagdo Getllio Vargas (FGV), ou outro
indice oficial que venha a substitui-lo, ou, ndo havendo indice oficial substituto, aplicar-
se-a 0 mesmo critério legal adotado para atualizagdo dos recursos originarios do
Fundo PIS-PASEP e do Fundo de Amparo ao Trabathador — FAT, desde a data de
encerramento do balange de referéncia até © més anterior & data do efetivo
pagamento.

¢) valor correspondente ao prego de emissdo de cada uma das Agbes, atualizado
monetariamente pela variagdo do Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M),
calculado e divulgado pela Fundagao Getdlio Vargas (FGV) ou outro indice oficial que
venha a substitui-lo, ou, ndo havendo indice oficial substituto, aplicar-se-a4 © mesmo
critério legal adotado para atualizagdo dos recursos originarios do Fundo PIS-PASEP
e do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, acrescido de juros de 12% (doze por
cento) ao ano, calculados dia a dia, a partir das respectivas datas de integralizagéo
das acbes pela BNDESPAR, ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagbes,
grupamentos ef/ou desdobramentos de agbes;

d) maior valor de cotag&o diaria em Mercado de Balcdo ou Bolsa de Valores, obtido
pela acdo nos 30 (trinta) Gltimos pregdes realizados, se agio estiver listada fora do
segmento do Nove Mercado da BOVESPA.

SECAQ I
DO ENCARGO POR SUBSCRICAO DE VALORES MOBILIARIOS

1.5. A COMPANHIA pagara a BNDESPAR, no ato da subscrigdo das Acgdes, a titulo de
encargo por subscricdo de valores mobiligrios, montante equivalente a 0,35% (trinta e cinco
centésimos por ceqto) incidente sobre o valor a ser integralizado pela BNDESPAR em cada
aumento de caqéelj

LS

',
;
3
Bruno l,iﬂ(?l(do; Santos
Onronte .
ARAC /DU JOESUIRD /JT: \ ® |
Leonardt v, Dofd ¢
AW/ U PRI




BNDES,

--" v
-y twrw

12009 733230

FEGISTRADD © LICROFILMADO

Fipe  pmpfEsvAt Dt
Loy . "‘_,.‘..""z."‘;: EIE A I 9%

SECAO Il Ty T e T

PROGRAMAGAO FINANCEIRA DO BNDES
1.6. A subscrigdo e integralizacido das agdes pela BNDESPAR sera condicionada 2
programagao financeira do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL ~ BNDES e disponibilidade de caixa da BNDESPAR, que estdo subordinadas a
definicdo de recursos para suas aplica¢des, pelo Conselho Monetario Nacional.

CLAUSULA SEGUNDA

DA FINALIDADE DOS AUMENTOS DE CAPITAL

2.1. Os recursos provenientes dos aumentos de capital referidos no item 1.1 da
Clausula Primeira destinam-se, exclusivamente, {i) & expansao da capacidade de plantas
proprias; (i) & necessidade de capital de giro associada aos investimentos em expanséo e
aquisicbes ja realizados e a serem realizados; e (ii} ao aproveitamento seletivo de
oportunidades de aquisicdo, nos termos do Plano de Negdcios anexo ac Acordo de
Acionistas.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS CONDICOES E TERMO PARA A SUBSCRICAQO

3.1. Para a subscrigdo e integralizagdo das Acbes pela BNDESPAR, a COMPANHIA
devera comprovar as seguintes condi¢tes especificas:

a) apresentagdo das atas do 6rgdo social competente da COMPANHIA, devidamente
revestidas das formalidades legais, em gue hajam sido aprovados os aumentos de
capital de que trata a Se¢do | da Clausula Primeira acima, bem como da ata da
assembléia geral de acionistas da COMPANHIA em que haja sido aprovada a
alteracao do estatuto social para que este institua a emiss&o das Agbes e do Fundo de
Resgate, conforme definido no Acordo de Acionistas ;

by apresentacédo do boletim e recibo de subscrigéo e integralizagéo;

¢) apresentagdo dos termos de cessdo, em favor da BNDESPAR, dos direitos de
preferéncia & subscrigdo das agdes emitidas nos aumentos de capital de que trata a
Secdo | da Clausula Primeira acima, ou a renuncia desse direito por parte dos
acionistas ou, ainda, o decurso do prazo para o exercicio desse direito por parte dos
acionistas, nos termos do esiatuto social da COMPANHIA;

d) apresentagio da Certiddo Negativa de Débito - CND, expedida pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, por meio de INTERNET, a ser extraida pela COMPANHIA e
verificada pela BNDESPAR no endereco eletrénico www.mpas.gov.br;

e) Comprovagdo de regularidade com as obrigagdes relativas ao FGTS, mediante
apresentacdo de Certificado de Regularidade do FGTS, expedido pela Caixa
Econdmica Federal, cuja pytenticidade devera ser verificada, pela BNDESPAR, no
endereco www.caixa.qovﬁ

L
Bruno Lintl."llﬁca Sanios
Cymre

AMC/DIINY o8 URS

o ailo




)

\l‘f"inff\l‘l - ir
R IR
Voo any L

2J0N08 733231

Comprovacio de quitacdo de tributr% Q:gbl uE:ﬁe{s dei‘a:r zﬁé&lﬁﬁ apresentagéo
de Certiddo Conjunta Negativa de Iahvbs a Tnbutoé Fedéfais e a Divida
Ativa da Unido ou de Certiddo Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido, expedida pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, por meio da
INTERNET, cuja autenticidade devera ser verificada, pela BNDESPAR, nos enderegos
www.receita.fazenda.gov.br ou www. pgfn.fazenda.gov.br;

Comprovagdo de regularidade em relagao a entrega da Relagdo Anual de Informacgdes
Sociais - RAIS ;

observancia do disposto no item 1.6 acima;

caso a totalidade ou parte dos recursos a serem integralizados pela BNDESPAR, seja
utilizada para a modemizagdo de plantas, expansdo de capacidade — incluindo
construgdo ou ampliagado de projeto - que necessite de licenciamento ambiental,
apresentacéo de declaracdo da COMPANHIA juntamente com as licengas devidas nos
termos da lei e dos regulamentos em vigor ou juntamente com o compromisso de
apresentar as licengas devidas quando do inicio da aplicagdo dos recursos; caso a
totalidade ou parte dos recursos a serem integralizados pela BNDESPAR segja utilizada
para destinagbes que ndc exijam licenciamento ambiental, apresentagdo de
declaragdo da COMPANHIA nesse sentido, juntamente, se for o caso, da
manifestacdo do 6rgao ambiental pertinente que ateste o descrito na declaragdo ou
juntamente com o compromisso de apresentar a manifestacdo do érgédo ambiental
quando do inicio da aplicac&o dos recursos;

Inexisténcia de inadimplemento de qualquer natureza perante o Sistema BNDES, por
parte da COMPANHIA ou de empresa integrante do grupo econdmico a que esta
pertenga, sendo Grupo Econémico definido conforme as “Disposi¢des Apllcévels aos
Contratos do BNDES”;

Inexisténcia de fato de natureza econdmico-financeira que, segundo avaliagdo do
Sistema BNDES, possa comprometer a execugéo dos objetivos a que se destinam os
recursos, de forma a altera-los ou impessibilitar sua realizagao;

inexisténcia de inscrigdo no Cadastro de Empregadores que tenham mantido
trabalhadores em condigdes analogas a de escravo, instituido pela Portaria n° 540, de
15.10.04, do Ministério do Trabalho e Emprego, a ser verificada pelo BNDES,
mediante consulta na INTERNET, no enderego www.mte.gov.br;

Inexisténcia de sentenga condenatdria transitada em julgado relativamente a pratica
de atos, pela COMPANHIA, que importem em infringéncia & legislaco que trata do
combate a discriminagdo de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho
escravo,

comprovacao de regularidade de situagdo perante os érgdos ambientais, ou quando
tal comprovacéo ja tenha sido apresentada e esteja em vigor, declaragéo da Emissora
sobre a continuidade da validade de tal documento;

Apresentagdo de declaragéio da COMPANHIA e do JP Morgan Chase Bank N.A
("JPM") e dos ACIONISTAS CONTROLADORES Miguel e Roberto de que a divida'd{)
COMPANHIA perante o JPM, nos termos do "Loan Agreement" celebrado entre ta
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sociedades e o Instrumento Padicula%ﬁﬁﬁ%&?ﬁﬁﬁé@ %szaaé’ de emissdo da
Independéncia S.A", também celebrado “entre a COMPANHIA e o JPM estardo
automaticamente e de pleno direito extintos com a entrada em vigor do Aditamento ao
"_oan Agreement” que transfere as obrigagbes da COMPANHIA para a Independéncia
S.A., declaragio esta que observara os termos do Anexo 3.1(p).

3.2 Adicionalmente, a subscrigdo e integralizagdo do segundo aumento de capital pela
BNDESPAR somente podera ocorrer apos: (i) a apresentagao de copia autenticada do Livro
de Registro de Agdes Nominativas da COMPANHIA, comprovando a averbagdo do Acordo
de Acionistas nos termos do item 7.2. abaixo; e (i) a realizagéo de “Due Diligence” com vista
a definicio de possiveis contingéncias e/ou créditos da COMPANHIA, que possam vir a
caracterizar Insubsisténcias Ativas, Superveniéncias Passivas ou Creditos, respectivamente,
conforme definidos no Acordo de Acionistas.

3.2.1. A COMPANHIA obriga-se, s suas expensas, no prazo de 30 (trinta) dias contados a
partir da primeira subscrigdo de capital efetuada pela BNDESPAR, conforme previsto neste
item, a contratar empresa de auditoria independente e escritério de advocacia, para realizar
“Due Diligence” com vistas a identificar e estimar o valor das eventuais Insubsisténcias
Ativas, Superveniéncias Passivas ou Créditos da COMPANHIA, conforme definido no
Acordo de Acionistas. O relatério da “Due Diligence” sera entregue, na sua integra, a
BNDESPAR tio logo esteja concluido.

3.2.2. No ambito da “Due Diligence” deveréo ser elaborados retatorios e pareceres sobre a
regularidade e conformidade das praticas tributarias, previdenciarias, trabalhistas e
ambientais da COMPANHIA, bem como as medidas corretivas em caso de necessidade de
ajuste de tais préticas. Fica ajustado que, apés a apresentagdo dos referidos relatérios e
pareceres, qualquer prejuizo incorrido pela COMPANHIA em decorréncia da néo
regularizagdo das respectivas praticas sera de responsabilidade dos ACIONISTAS
CONTROLADORES. sendo objeto de Ajuste (considerados como Insubsisténcias Ativas,
Superveniéncias Passivas e Créditos) nos termos do Acordo de Acionistas.

3.2.3. Caso o resultado da “Due Diligence” aponte alguma contingéncia que afete
substancialmente a COMPANHIA, assim entendidas as contingéncias que tenham valor
superior a 1/3 (um tergo) do patriménio liquido da COMPANHIA, antes da capitalizagdo da
mesma pela BNDESPAR, a BNDESPAR tera o direito de ndo efetuar a subscricdo e
integralizagao das agdes do segundo aumento de capital previstas nos itens 1.1 e 3.2.

3.2.3.1. Fica ajustado que, para fins de célculo do limite previsto neste item, ndo serao
contabilizadas as contingéncias classificadas como remotas pela empresa de auditoria
independente contratada pela COMPANHIA.

3.3. A Due Diligence prevista no item 3.2 devera apurar, também, o montante efetivo da
divida liquida da COMPANHIA na data de fechamento das demonstragdes financeiras do
més anterior ac que ocorrer ¢ primeiro aumento de capital da COMPANHIA, conforme
previsto na Clausula Primeira deste Contrato, bem como o montante referente ao PAEX -
Parcelamento Excepcional de impostos da COMPANHIA, montante este que devera ser
acrescido ao montante da divida liquida. A soma desses montantes devera ser comparada
com o valor da divida liquida da COMPANHIA, conforme expresso nas Demonstragdes
Financeiras auditadas da COMPANHIA, com data base de 30.06.2008, que constituem,
juntamente com o quadro de detalhamento da Divida Liquida, o Anexo 3.3 a este Contrato
(‘Demonstracdes Financeiras de Fechamento”). Para fins da comparagdo com a divida

xcepcional d
(qdarenta e sete

de 30.06.2008 sera somado ao montante referente ao PAEX - Parcelame
Impostos da COMPANHIA que totaliza o valor de R$ 47.093.924,

liquida apurada na "Due Diligence", o valor da divida liquida da COMPANHIA com data bas?c
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milhdes noventa e trés mi novecentos ginie erouairp Faais-e: ROVeRka ito centavos), e
subtraido do montante referente a cisamgs fhﬂrgp;g&!m é.___.?:-r,es%?iz,agaem 21.07.2008,

equivalente a R$ 24.103.139,39, totalizando R$ 1.153.096.938,23 ~ (‘Divida Liguida_de

Fechamento’). Se a “Due Diligence” verificar que o valor de PAEX - Parcelamento

Excepcional de Impostos € inferior a R$ 47.093.924,98 (quarenta e sete milhdes noventa e
trés mi novecentos e vinte e quatro reais e noventa e oito centavos), a diferenga entre os
valores devera ser acrescida ao valor da divida liquida apurada pela “Due Diligence” para
fins do ajuste de que trata o presente item 3.3. Observado o disposto acima, caso 0
montante da divida liquida da COMPANHIA apurado na "Due Diligence" seja maior que o
valor da Divida Liquida de Fechamento, o preco de emissdo das a¢des no 2° aumento de
capital da COMPANHIA devera levar em conta essa diferenga, de forma que o valor médio
por agdo subscrita pelo BNDESPAR nos dois aumentos de capital corresponda ac novo
valor econdmico da COMPANHIA, calculado por agdo, em face da divida liquida verificada
na “Due Diligence”.

3.3.1. Para fins de realizagdo do ajuste descrito no item 3.3, as Partes acordam que a
definicao de divida liquida a ser utilizada € a seguinte: significa a divida financeira liquida da
COMPANHIA, calculada observando-se a soma das seguintes contas do balango
patrimonial consolidado da COMPANHIA: (i) financiamentos (curto e longo prazo); (i)
debéntures (curto e longo prazo}; (iii) contas a pagar relativas a aquisigdo de ativos; (iv)
dividendos declarados, mas ndo pagos; (v) outras contas do passivo sujeitas ao pagamento
de juros, incluindo, mas nao se limitando a parcelamentos tributarios, como, por exemplo,
Refis e PAES, se houver, ndo mencionados nos itens (i) a (iv) deste; e (vi) leasings,
subtraida do Caixa (Caixa e equivalentes a caixa; e aplicagoes financeiras de curto prazo).

3.3.2. O ajuste mencionado neste item devera ser efetuado segundo as férmulas a seguir
transcritas.

PR_AGAO = APORTE2 / KAPORTE2
KAPORTE2 = KTBPAR - KAPORTE1

KTBPAR = VBPAR / VJAGOES

VJAGOES = VANTES / KTANTES

VANTES = VNEGOC - DLIQ_DD + DLIQ_FECH

Onde:

PR_AGAO Prego por ag&o para o segundo aumento de capital, com até seis
casas decimais.

APORTE2 Valor da segunda subscrigdo e integralizagdo da BNDESPAR, no

montante de até R$ 199.999.97251, respeitando a limitagao
prevista no item 3.3.2.1.

KAPORTE1 Agdes subscritas e integralizadas no primeiro aumento de capital
da COMPANH!A, totalizando até 10.840.323 Acbes.

KAPORTE2 Acbes a serem subscritas e integralizadas no segundo aumento de
capital da COMPANHIA.
KTBPAR Ntmero inteiro de Acdes de emissdo da COMPANHIA detidas pela

BNDESPAR apos a subscri¢ao e integralizagéo dos dois aumentos
de capital previstos no item 1.1 do presente Contrato,

desconsiderando as casas deciv@
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VBPAR Valor total dos aumen{os ital da,COMPANHIA ,cauiyalente &
soma do primeiro aurér 5@3 dbfﬁccomﬁﬁ@lu‘é}{ﬁn%g no item
1.1 (APORTE 1), e dd segtindd aumento de capital (APORTE 2),
respeitando a limitagéo prevista no item 3321,

VJAGOES Valor unitario, com até seis casas decimais, das agbes de emissao
da COMPANHIA calculado ap6s a realizagéo do ajuste com base
na divida liquida apurada na Due Diligence.

KTANTES Numero da totalidade das agbes de emissdo da COMPANHIA
antes da subscricdo das Agbes pela BNDESPAR, totalizando
67.210.000 Agbes.

VANTES Valor de todas as agbes de emissdo da COMPANHIA apos a
realizacao do ajuste com base na divida liguida apurada na Due
Diligence.

VNEGOC Valor de todas as agdes de emissdo da COMPANHIA, totalizando

R$ 1.550.000.000,00 (um bilhdo quinhentos e cinglienta milhdes de
Reais), que serviu de base para o calculo do prego de subscrigao
das Agdes, pela BNDESPAR no primeiro aumento de capital da
COMPANHIA.

DLIQ_FECH Valor da Divida Liguida de Fechamento.
DLIQ_DD Valor da divida liquida da COMPANHIA apurado na Due Diligence.

APORTE1 Valor da primeira subscrigdo e integralizagéo da BNDESPAR, no
montante de até R$ 250.000.006,00, conforme definido no item 1.1

3.3.2.1. Sem prejuizo do disposto acima, caso, em fungéo do ajuste previsto no item 3.3.2,
a participagéo indicada para a BNDESPAR seja superior a 1/3 (um tergo} do capital social
da COMPANHIA, o montante a ser aportado no segundo aumento de capital (APORTEZ2)
devera ser limitado, observada a formula abaixo, de tal forma gue o montante total
(considerando os dois aumentos de capital) a ser aportado pela BNDESPAR (VBPAR),
quando dividido pelo prego VJAGOES, conforme definigao da férmula 3.3.2., resulte em uma
participagdo da BNDESPAR no capital social da COMPANHIA equivalente a 1/3 (umtergo).
Tal limite podera ser ultrapassado de comum acordo entre a BNDESPAR e os ACIONISTAS
CONTROLADORES.

APORTEZ = (0,5 x KTANTES x VJAGOES) - APORTEN1

3.3.3. Em caso de nao realizagdo do segundo aporte de capital pela BNDESPAR, tal como
previsto nos itens 3.2.3 € 3.4, os ACIONISTAS CONTROLADORES se obrigam a realizar,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da solicitagdo feita pela BNDESPAR, o ajuste de que
trata o item 3.3 através da transferéncia de acbes de sua propriedade, segundo formula
indicada abaixo. Ndo sera aplicavel a limitagéo prevista no item 3.3.2.1. acima.

KT_TRANSF = KTBPAR_333 - KAPORTE1

KTBPAR _3.3.3 = APORTE 1/VJAGOES

previstos neste item 3.8.3

KT_TRANF  Quantidade de agc":esé[)ser transferida em fungdo dos ajustes
(N

e ]




BNDES’

M TR
[T [P TR T
Lo bl o8

12J0N08 733231

Quantidade de acbes quRE@:SBNRESPAR: tavey idaiRmona
KTBPAR_333 COMPANHIA, ap6s o ajuste merdivitia diquidaverificadapelagDue
Diligence

APORTE 1 Valor da primeira subscricdo e integralizagdo da BNDESPAR, no
montante de R$ 250.000.006,00

VvJ AGOES Valor unitario, com até seis casas decimais, das agdes de emissao
da COMPANHIA calculado apos a realizagéo do ajuste com base
neste item 3.3, tal como calculado no item 3.3.2.

KAPORTE1 Agdes subscritas e integralizadas no primeiro aumento de capital da
COMPANHIA.

3.4. Na hipotese do ndo cumprimento das condigbes prévias para a subscricdo e
integralizagio das Agdes estabelecidas acima no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias
contado da data de assinatura do presente Instrumento, no que se refere ao primeiro
aumento de capital, e, no que se refere ao segundo aumento de capital, de 90 (noventa)
dias a contar da subscrigao e integralizagéo do primeiro aumento de capital, a BNDESPAR
ficard desobrigada de subscrever e integralizar as Agbes, independentemente de notificagdo
judicial ou extrajudicial. Tal desobrigagéo ndo tera efeito caso as condigoes nao cumpridas
sejam de responsabilidade da BNDESPAR.

CLAUSULA QUARTA

DOS EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACQOES E OUTRAS AVENCAS

4.1. Na ocorréncia de inadimplemento de qualguer obrigagao assumida pela COMPANHIA
ou pelos ACIONISTAS CONTROLADORES, sera observado o disposto nas “Disposicoes
Aplicaveis aos Contratos do BNDES", especialmente os artigos 40 a 47-A.

CLAUSULA QUINTA

DO NAO EXERCICIO DE DIREITOS

5.4. O nao exercicio imediato, por qualquer das pares, de qualquer direito ou faculdade
assegurada neste contrato, ou tolerancia de atraso no cumprimento de obrigagdes, n&o importa
em novacdo ou renuncia a aplicagdo desse direito ou faculdade, podendo ser exercidos a
gualguer tempo.

CLAUSULA SEXTA

DA VIGENCIA DOS PRAZOS E DAS OBRIGACOES

6.1. O Contrato vigera enquanto estiver em vigor o Acordo de Acionistas da COMPA ou
até que todas as obrigagdes disposto no Contrato sejam cumpridas, o que ocofrer primgiro.
‘ N\
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6.2. Ressalvadas as hipdteses em que o tratO-prevej nte de outra
forma, as obrigagbes estabelecidas neste %E&mﬁggnora?%ﬂﬁdepemﬂfeﬁw de aviso e

notificago extrajudicial, bem como de interpelagao, intimagéo ou notificagdo’ ]UdICIal

6.3. Os prazos previstos neste contrato sero contados das datas dos recebimentos das
respectivas comunicagdes, por escrito, pelas partes.

6.4. Os prazos referentes a BNDESPAR contam-se da entrada dos documentos em seu
Protocolo, na Av. Chile, n° 100, Rio de Janeiro (RJ), e sera suspenso sempre que esta solicitar,
por escrito (correspondéncia, fax ou e-mail), novas informagbes relacionadas ac assunto.
independentemente do prazo originalmente previsto, nos termos deste Contrato, para resposta
da BNDESPAR, sempre que esta solicitar a suspensao de prazo, tera direito a, no minimo, 15
(quinze) dias para analisar as informagdes recebidas contados da entrada dessas novas
informagbes no mesmo Protocoio.

6.5. Na contagem dos prazos, exclui-se o dia do recebimento dos doecumentos e inclui-se o do
vencimento.

CLAUSULA SETIMA

DO FORO E DAS DISPOSICOES FINAIS

7.1. As Partes elegem o foro desta Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
para conhecer das questSes oriundas deste Confrato, renunciando a qualquer outro por
mais privilegiado que seja.

7.2. Os ACIONISTAS CONTROLADORES obrigam-se a averbar o Acordo de Acionistas
no Livro de Registro de Agdes Nominativas da COMPANHIA no mesmo dia em que o
Acordo de Acionistas for celebrado.

7.3. Nenhuma alteragdo ao disposto no presente instrumento terd validade a ndo ser que
efetuada por meio de aditivo escrito assinado por todas as partes e por duas testemunhas.

E, por estarem assim justos e acordados, firmam este instrumento em 05 (cinco) vias de
igual teor e forma, para um unico efeite, juntamente com as testemunhas abaixo.

As folhas deste instrumento s&o rubricadas por Leonardo Botelho Bandeira de Mello e Bru
Lintz dos Santos, advogados da BNDESPAR, por autorizagao dos representantes legais qlde
O assinam.

'I)L__(; I/ ED 5) ¢

Rio de Janeiro, 3--\)’4 de de 2008
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Folha de Assinaturas do Contrato de Promessa de Subscricdo de Agdes e Ouiras Avencas que entre si
fazem a BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR e os Acionistas Controladores de Independéncia
Participagdes S.A,, com a interveniéncia desta iiltima.
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Anexo 1.4.(d) do Contrato de Promessa de Subscricdo de Agdes e Outras Avencas
que entre si fazem a BNDES Participagbes S.A. - BNDESPAR e os Acionistas
Controladores de Independéncia Participagdes S.A., com a interveniéncia desta
ultima.

Acordo de Acionistas
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